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[摘 要】2006牟全固旅游宣侍主题为 “2006中国乡村游”．为乡村旅游的发展带末了新的机遇。近几年随着走梨树乡村旅游的 

快速发展，一些影响其发展的问题避渐显现出来．本文通过SWOT分析，剖析赶裂树乡村旅游发展的优势 劣势．机会和挑战，井捉 

出深度开发大梨树乡村旅游的对采 

【关健词】大梨树 乡村旅游 SWOT 对毓 

大梨树村是发展乡村旅游的典型 主要以生态建设．农业观赏 

科技示范，果药基地为特色 2004年大梨树风景名胜区接待游客20 

万人次．旅游综合收^800多万元 随着大梨树乡村旅游的快速发展 
一

些影响其发展的问题逐渐显现出来 笔者在对大梨树乡村旅游进行 

实地考察的基础上进行了SW,3T分析．剖析了乡村旅游发展的优势 

劣势．机遇稚挑战．并提出了进一步发展的对罐 为深度发展大梨树 

乡村旅游提供借鉴 

一  大梨埘乡村旅游发展的SWOT分析 

1优势分析 

(1)先发优势 大梨树于1999年以村集体果园为基础开展生态农 

业观光旅游．是辽宁省较旱发展 乡村旅游的乡村 大梨树旅游区现已 

被列为首批全国农业旅游示范区．同时荣获 全国生恋建设示范村 

等荣誉称号 成为全国开展乡村旅游的典型 这种先发优势使大梨树 

享有 。辽东第一村 的美誉 

I2)区位优势 依据吴必虎先生的乡村旅游地空间结构理论．乡 

村旅游地主要分布在g巨主城市100km范囤内．在20Km和70l【m处形成 

两个密集带 大梨树距一级客源地城市之间的距离在50km--6Okm之 

间．恰巧在这个密集带中．非常适宜城市居民。逃离城市到乡村体闲 

的需要 

(3 J资源优势 大梨树拥有典型的辽东田园风光。大梨树的乡村旅游 

资拥分类如下 
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干．实干 的大梨树精神更是大梨树最具特色和最有潜力的旅游资源 

【4)政策优势 在全国工农业旅游示范点验收工作培训班和观摩 

会上．孙钢副局长多攻提到 辽东有个大梨树村．这几年大力发展乡 

村旅游．有力地促进了农村致富和农民增收 大梨树的政策优势使其 

获得更多土地 税收．投资等方面的优惠政策 

I5)集体经济优势 发展集体经济是大梨树走上富裕之路的法宝 

2000年大梨树村正式成立了旅游公司．对全村的乡村旅游资源进行统筹 

安排 在景区建设上．大梨树旅游公司投资建起了高科技示范圆．药王 

谷主题旅游区 在管理上 制定统一标准对景区内的服务人员进行统一 

管理 在对外宣传上 打出大梨树的牌子．形成了犬梨树的品牌效应 

2劣势分析 

c1)旅游产品单一 目前．大梨树的乡村旅游产品还处于初级阶 

段．项目类型少，活动内容单一．多为游览观光层坎产品 从大梨树 
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开展乡村旅游至今．其主打产品一直是赏花．摘果的农业观光旅游 

新开发的农业高科技园和药王谷虽然注意到参与性．但对其深度的挖 

掘不够 其他项目如特色住宿 游览娱乐等还没得到开发或开发不足． 

无法满足游客多层次、多样化的需求 

l2)旅游形象定位不B月确．．太梨树拥有典型的辽幕田园风光 但 

现在市场定位是大梨树风景名胜区 这个定位不但没有准确地反映大 

梨树的整体形象．且定位模糊 特色不彰。 

{3)从业人员文化素质相对较低 管理者多为村须导 管理理念 

和经营意识较为；喜后．缺乏创新意识．服务人员大都是当地的村民．且 

由于旅游培训工作未能跟上 对服务意识和服务技术的把握还不够成 

熟 与旅游接待服务的要求存在较大差距 

(4}村民参与程度有待提高。大梨树旅游公司拥有职工200多人。 

从职工的比例看 以中青年居多．从职工的来源看．不仅包括本村村 

民．邻村村民也占有一定比例 从职工参与的方式看．多以参与餐钦 

住宿等服务工作的方式参与乡村旅游．与游客交流的机会不多 在对 

游客调查中显示．有95％以上的游客愿意到农户家中与农民同吃．同 

住体验乡村生活 但大梨树没有这项服务项目 这不但减少了农民参 

与旅游的机会．而且直接影n向了他们支持旅游发展的积极性。 

3机遇 

{1 I政府支持。近年来．乡村旅游因其在农业和旅游韭中的特殊 

作用受到各方面的重祝 2006年．固家旅游局确定全国旅游宣传主题 

为 ”2006中国乡村游’ 为乡村旅游的发展提供了新的机遇。 

c2}游人膏睐．．在辽宁省旅游局公布的黄金周旅游练述中显示． 

农业旅游产品受到游人青睐．．假日里有限的城市公离和风景区已经不 

能满足游客的需求 迫切需要到郊外农村寻求新的旅游空闻。 

I3】世园会召开。2006年世界园艺博览会将在沈阳召开 世园会 

的召开 不仅是大梨树宣传自己的好机会 也是大梨树学习世界先进 

经营管理经验的好机会． 

4 挑战 

l )需求多样化 随着旅游者经济文化水平的提高和旅游经历的丰 

富．其对旅游目的地的选择日益多元化 更为注重有实质性内窖的旅游． 

要求提供多样化的旅游产品 这就对旅游目的地的开发和管理提出了更 

高的要求 ． 

(2】竞争者日箍增多 近几年．辽宁省内新 的乡村旅游地不断 

出现 大连．抚顺 鞍山，本溪等城市的 农家乐 旅游吸引众多的 

游客 竞争者的产生给大梨树的生存和发展带来了一定威胁 

二．深度发展大弗}树乡村旅游的对策 

1制定发展规划 

大梨树目前缺乏科学台理的乡村旅游发展规划．应聘请专家联台 

制定大梨树乡村旅游发展总体规划。旅游规划的制定也离不开村民的 

参与 专家在制订规划时需征求村民的意见 村民的参与对于确保规 

划的全面性和科学性寿重要意义 
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旅游与竞技 旅游与知识相结台 药王谷中可以从种药 采药 制药 ． ·段 航 刘 强 西南财经大学 

等各个环节来设计旅游活动 把中国医药文化与旅游活动结合起来． 

使游客在愉悦身心的同时又对中国医药文化有鞍深层攻的体会 ： 2005年1月 11日上午 在国务院新闻办公室举行的新闻发 

3明确市场定位 布会上
． 国家税务总局局长谢旭人透霏．燃油税改革的方案经 

． ． ， ! 定位上太梨树景区应明确定位为乡村生态旅游区 大梨：过研究已有了初步意见但需要在比较合适的时间推出22日． 兰兰苎 兰譬
：苎 ! -眭： 雾 鼍 1人要 ：国务院发展中心的报告称我国已经制定征收汽车燃油税的方 !豢 惹 山 ： ： i霉 

推 这本身就是一个奇迹 已形成一定的品牌效应 且大梨树景区主要以 带。 l干 ⋯ ⋯  ̈平^机 ¨斗黼用’兀 

生恋建设．农业观赏．科技示范 果药基地为特色 从长远发展的需 台理性做经济学分析 

要出技．结合具体实际 定位为乡村生态旅游区与其提供的产品相一 首先．公路道路交通设施具有明显的非竞争性和非排他性 

致。同时．乡村旅游健康和绿色的特征对城市居民构成较大的吸引力 纯公共产品特征．汽车在公路上行驶并不排斥其他车辆行驶． 

在客源市场细丹上 进一步将客源市场细分为周末工薪阶层市 
． 行驶也不分先后 ．尤其在城市里不征收过路过桥的情况下 ． 

场-离退休职工市场 学生市场等 尤其重视周末工薪阶层市场和离 。 公共产品的特征越加明显 其次
． 汽车在行驶中 尾气的污染 

三! ： 粤毫l工 阶曼夸 苎妻 竺奎 游 排放具有负的外部性．行驶中汽车必然排污但在仅支付养路 坚 都妻 他竺 篓 望 烹 竺三!
费的情 ‘并聂有为其污染 章 我们以某路段每小 妄 对农村

一 般都有一定的感情．且拥有鞍多的可自由支配时间．相对于 。 ⋯ ～ 。。⋯～ ⋯ ⋯ ⋯ 一 一 ”⋯ 一⋯  ⋯ “ 
城市中嗜杂的环境．健康和绿色的乡村更适台他们的居住．乡村旅游 _的汽车为横轴·汽车行驶支付的费用为纵轴建立模型．s表示 

较低的花费也在他们承受的范围之内。 表示由于路段上由于汽车的增加而支付的机会成本 D表示该 

4实旅科学化管理 ：路段实际行驶的汽车数．我们假定可以找到一个均衡点E ．价 

乡村旅游要想有好的发展．关键娶有高素质的经营管理人才．娶 ：格机制发挥作用 在Eo点实现帕累托最优效率．达到最优的汽 

积极引进一批既懂旅游开发管理 又懂乡村生产生活情况的管理^ ；车行驶数为0 
． 所耗费的机会成本为C = 

才-对原有的管理人员可以通过组织他们外出学习、考察．t／-；KfBfr]
，  由上面我们的分析得知．道路交通设旌作为公共产品．必 

· 

苎 鸾 ． 兰 黑竺 苎 婴务竺 曼! 苎竺 然造成汽车的数量的增多．和相对道路设施的供给不足汽车 旅 嘉 妻要 罢警 蒹嘉 _ 茎 _ 矗 
理意识的同时．加强对一线服务人员的培训 定期举办旅游技能培训 ”⋯ ¨ ⋯  。一 ⋯  ⋯ ⋯ ⋯⋯ ⋯  ⋯ 州 
和教育．强化服务意识，提高服务水平 内供给无法改变．即图中的D曲线不动+我们主要讨论汽车数 

5提高村民参与热情 ·量的增加所引起的行驶机会成本(主要指时间和对健康的损失) 

村民的积极参与是乡村旅游持续．健康发展的保证 村民参与旅 ：的变化 即图中S曲线的移动 由于道路上行驶的汽车数的增 

游发展的范嘲包括很多方面不仅仅在于一些服务性的工作．还要介 ：加．道路将会更加拥挤．污染会更加严重．这样汽车行驶的机 
人一些实质性的过程一首先．在进行旅游规划时要暇收村民的参与。 会成本必然增加 S必然向左移动

． 在一个新的均衡点E ．迭 

其誊．将当地村民引人到乡村旅游发展决策中 建立村民与堡塑公 到一个新的行驶汽车数量和费用(机会成本)0，和c ．我们发 三銎 昙 竺 曼 鎏 三 ：
现Q I~--Fao．c，~--T-c。 出现了市场失灵。 商谈旅游发展相关问题 充分反映丰寸民的目标和社情民意 最后 在 一 ‘ ’ 一 ⋯  ⋯ ～ ～ 

2004年06期 共产品 信息不对称引起市场失员 使得社会偏离帕累托最优 
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